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1. Introduction  
 

L’Association Amis Suisses Villages Dogons (ASVD) est une association de développement 
à but non lucratif oeuvrant pour un développement durable des communautés locales 
dans plusieurs régions du Mali avec un focus en Pays Dogons (cercle de Bankass et des 
localités du Burkina voisin), sa traditionnelle zone d’intervention. Depuis quelques 
années, elle a élargi son intervention dans d’autres localités de la région mais également 
dans la région de Bougouni au Mali Sud. 
  

Les partenariats noués avec Benkadi, OMAFES et Djoliba Environnement ont permis de 
réaliser des projets dont les résultats et effets sont jugés probants selon les évaluations et 
témoignages recueillis, offrant à l’ASVD de la crédibilité et une image positive au niveau 
des communautés soutenues, de l’Administration Locale et dans le milieu du 
développement local (Collectivités locales et ONG/partenaires au développement). 
 
Dans le but d’informer ses instances et ses partenaires, l’ASVD met à leur disposition, un 
rapport annuel d’activités qui donne une vue synoptique de ses interventions qui seront 
détaillées dans les rapports produits par chaque partenaire et qui sont disponibles en annexe de 
ce document qui est structuré en 8 points comme suit : 
- une petite introduction en guise d’annonce ; 
- une analyse du contexte qui fournit quelques éléments du contexte ; 
- un point sur la situation du portefeuille des projets de l’ASVD au Mali 
- un résumé de l’état d’exécution des projets ; 
- une information sur les projets en cours de formulation ; 
- un point sur les perspectives 
- un mot de conclusion 
- et enfin, des annexes- en documents séparés concernant les rapports d’activités spécifiques 
par partenaire opérationnel : Benkadi et OMAFES. 

 

2. Analyse du Contexte  
 Le Mali, le pays d’intervention de l’ASVD traverse depuis 2012, une crise multiforme et 
profonde : 

• Une insécurité presque généralisée s’est emparée du Mali suite à l’invasion terroriste au 
nord du pays et qui s’est progressivement glissée vers le centre du pays ou se trouve 
notre zone d’intervention (pays dogons). Des mouvements politiques (et religieux) de 
contestation se sont mobilisés pour dénoncer l’échec de la classe gouvernante issue 
d’élections fortement contestées. 

• Cela a fini par occasionner l’effondrement de la gouvernance démocratique du pays qui 
s’est retrouvée dans une situation de régime exceptionnel dirigé par les militaires et des 
civils issus des mouvements de contestation. Cela s’est traduit par un coup d’Etat 
perpétré le 18 aout 2020 et suivi par un autre coup, lui considéré comme une 
rectification dans les choix stratégiques des acteurs du 1er coup d’état.  

• Face à cette situation de rupture institutionnel, le Mali a subi des sanctions très fortes, 
édictées par les institutions communautaires au niveau régional (l’UEMOA et la 
CEDEAO) afin de contraindre le pays à un retour rapide à la vie constitutionnelle 
normale (démocratique).  

• Les nouveaux dirigeants adoptent une posture de souveraineté et mettent en place une 
stratégie fondée sur la refondation de l’Etat en vue d’une Souveraineté retrouvée, une 
option qui fait monter les tensions au niveau de certains partenaires internationaux et 
des institutions régionales qui maintiennent les sanctions économiques (embargo) sur 
le Mali dont l’économie s’est révélée résiliente, certainement grâce à l’immense 
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sacrifice consenti par les citoyens dont la majorité semble avoir adhéré aux nouvelles 
orientations du Mali: le Malikura  qui tient à se faire respecter et à être le maître des 
choix de ses partenaires et cela dans tous les domaines de la gouvernance. 

• C’est dans ce contexte difficile, que notre association a poursuivi son soutien aux 
communautés locales de la zone d’intervention qui subissent les effets de cette crise 
qui faut-il le rappeler, à occasionner, des déplacements massifs de populations et des 
besoins nouveaux en termes d’accès aux services sociaux de base. 

 
3. Situation du portefeuille des projets ASVD au Mali 
 

3.1. Cartographie de la localisation des partenaires de l’ASVD au Mali 
Au Mali, l’ASVD travaille avec trois principaux partenaires locaux : 
- Benkadi, le partenaire le plus connu et avec lequel, l’ASVD a travaillé depuis sa création en 
pays dogon dans la plaine du Seno, cercles de Bankass et Koro, région de Bandiagara1. 
- OMAFES, un nouveau partenaire, une ONG bien connue et crédible dans la région de 
Bougouni2, dans la commune de Koumantou. 
- Djoliba Environnement également en pays dogon, mais du côté du plateau et de la falaise 
(commune Dourou et de Sangha). L’ASVD et Djoliba Environnement ont formulé un projet en 
cours de soumission pour financement auprès des partenaires financiers de l’ASVD. C’est un 
projet d’appui au relèvement de l’économie locale face à la crise sécuritaire, aux effets de 
changement climatique et à l’autonomisation financière des femmes. Ce projet à la date de ce 
rapport a reçu un avis favorable de la Commission Technique de la FGC. Il sera donc sous peu 
soumis pour approbation au Conseil de la FGC : 

 

 
1 Bandiagara est une nouvelle région, elle faisait partie de la région de Mopti. 
2 Bougouni est une nouvelle région, elle faisait partie de la région de Sikasso. 
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3.2. Fiches signalétiques des projets en cours de réalisation 
En 2022, le portefeuille de projets l’ASVD au Mali se compose de trois projets en cours qui 
sont : 
- FGC 19-42 : ‘’Amélioration de l’accès de l’eau et à l’assainissement dans le cercle de 
Bankass’’- Il a pris fin en juillet 2022. 
Titre résumé du projet Amélioration de l’accès de l’eau et à 

l’assainissement dans le cercle de Bankass’’ 

Référence FGC du projet FGC 19-42  

Association membre Amis Suisses Villages Dogons (ASVD) 

Pays / Localité(s) MALI (5e région – Cercle de Bankass, Commune de 
Baye) 

Thème principal Eau potable – Assainissement-Hygiène 

Montant total du projet CHF 417’993 

Contribution FGC CHF 285’088 

Durée du projet 3 ans 

Objectif(s) de Développement Durable(s) 
(ODD) concerné(s) par le projet 

6,3, 5 

 
- FGC 22-03 : ‘’Renforcement des capacités paysannes et promotion de l’entreprenariat 
rural’’. Il couvre la période de janvier 2022 à décembre 2024 : 
 
Titre résumé du projet  Renforcement des capacités paysannes et 

promotion de l’entreprenariat rural 

Référence FGC du projet FGC 22-03  

Association membre Amis Suisses Villages Dogons (ASVD) 

Pays / Localité(s) MALI (5e région – Cercle de Bankass, Commune de 
Baye) 

Thème principal Sécurité alimentaire, capacité paysanne, 
entreprenariat rural 

Montant total du projet CHF  637’569 

Contribution FGC  CHF 300’ 732 

Durée du projet 3 ans 

Objectif(s) de Développement Durable(s) 
(ODD) concerné(s) par le projet 

1,2,5, 8,13, 15 

 
- FGC 22-07 : ‘’Sécurité alimentaire et promotion du leadership féminin dans quatre villages 
de la commune de Koumantou au Mali’’. Ce projet couvre la période allant du 1er février 
2022 au 31 janvier 2025 :  
Titre résumé du projet Sécurité alimentaire et promotion du leadership 

féminin dans quatre villages de la commune de 
Koumantou au Mali 

Référence FGC du projet FGC 22-07  

Association membre Amis Suisses Villages Dogons (ASVD) 

Pays / Localité(s) Mali 

Thème principal Sécurité alimentaire, leadership féminin 

Montant total du projet CHF 462’247 

Contribution FGC CHF 326’247 

Durée du projet 3 ans 

Objectif(s) de Développement Durable(s) 
(ODD) concerné(s) par le projet 

1,2,5,8,13 
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4. Résumé de l’état d’exécution des projets  
 
 4.1. Chez le Partenaire Benkadi 
 

- Le projet ASVD 2019-42 : ‘’Amélioration de l’accès à l’eau et à l’assainissement dans 
le cercle de Bankass, Mali’’  
Ce projet a pris fin le 31 juillet 2022- et une revue externe a permis de recueillir plusieurs 
témoignages qui attestent de la satisfaction que les utilisateurs de l’eau ont fait pour exprimer 
leur satisfaction quant aux résultats probants du projet. Les travaux de clôture sont en cours : 
les rapports (techniques et financiers) finaux ainsi que l’évaluation et l’audit sont en cours de 
finalisation et seront bientôt déposés à la FGC. 
 

- Le projet ASVD 2022-03 : ‘’Renforcement des capacités paysannes et promotion de 
l’entreprenariat rural’’ 
Trois idées fortes à mettre en évidence : 
- Ce qui est important de souligner dès à présent, c’est que Benkadi et son équipe technique 
ont continué à travailler sur leurs propres ressources propres durant la période de soudure du 
projet, c’est-à-dire entre la fin de la phase précédente et le renouvellement du projet. Les 
producteurs et productrices ont bénéficié de l’appui-conseil des techniciens de l’équipe ainsi 
que des membres des comités hommes et femmes de Benkadi. 
- Malgré la situation d’insécurité dans la zone, le projet se déroule convenablement, l’équipe 
technique est présente sur le terrain avec tous ses collègues, ce qui n’est pas le cas pour 
nombre d’intervenants qui craignent de séjourner sur le terrain. Ce qui est une preuve de 
confiance que les acteurs manifestent à l’endroit de Benkadi. 
- Les activités clés tel que prévus dans le cadre logique ont été réalisées avec succès. Il s’agit 
entre autres : 

• la sécurisation des périmètres villageois  (espaces villageois) dédiés aux femmes pour la 
production et bien équipés et dotés de petits matériels de production ; 

• Les activités de renforcement des capacités des producteurs et productrices sont bien 
avancées : les capacités de 65 personnes ont été renforcées dont 41 femmes en itinéraires 
de la production céréalière et légumineuse ; 4 séances de démonstration de techniques de 
préparation des fosses de compost réalisées dans 4 villages ; 78 personnes dont 46 femmes 
ont été renforcées en sur les itinéraires de la production maraichère ; 1'200 plants d’arbres 
ont été plantés dans les champs par les paysans à l’issue d’une importante campagne de 
sensibilisation sur l’agroforesterie.  Egalement, 30 membres de la commission femmes ont 
bénéficié du renforcement de leur capacité sur les enjeux de la gouvernance associative 
dans le cadre du rehaussement de l’esprit en membership et plus globalement en 
gouvernance de leur association et de leur positionnement dans les prises de décisions 
stratégiques leur concernant. Aussi, des activités liées à l’entreprenariat ont été démarré par 
le recensement en cours des jeunes qui souhaiteraient renforcer leur capacité dans les corps 
de métiers les plus sollicités. Ensuite, les activités d’échange et de partage d’information 
ont été organisées à l’intérieur de Benkadi mais également auprès des autres intervenants à 
travers le cadre de concertation des intervenants du Sourou.   

 

• Enfin, quant aux activités de suivi de l’ASVD, elles ont été menées surtout à distance à 
travers les séances périodiques de zoom meeting (1 fois/trimestre) que la coordination 
locale initie afin que les équipes de terrain de Benkadi échangent avec l’ASVD au niveau 
local et central (Genève). Ces séances constituent un précieux espace d’échanges, de 
renforcement et d’apprentissage réciproque sur le déroulement du projet de chacun des 
projets tant pour Benkadi que pour les autres partenaires de terrain (OMAFES, Djoliba 
Environnement en construction, …). Il est même arrivé que ces échanges se fassent en 
marge des rencontres professionnelles auxquelles participent avec les représentants des CT 
(maires) et de l’administration locale (dont le préfet). 
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4.2. Chez le Partenaire local OMAFES 
 
Le projet ASVD 2022-07 :’’Sécurité alimentaire et promotion du leadership féminin 
dans quatre villages de la commune de Koumantou au Mali’’ 
 
Trois idées saillantes à mettre en évidence : 
- d’abord, le contexte et les acteurs de mise en œuvre sont nouveaux par rapport à la zone 
classique d’intervention, concentrée en pays dogon. Ensuite, la zone d’intervention fait partie 
de la zone cotonnière mais également de la zone d’exploitation minière – mais malgré cela, les 
besoins de renforcement de la sécurité alimentaire et des revenus ainsi que la promotion du 
leadership des femmes se sont révélés pertinentes à appuyer dans les 4 villages identifiés par le 
partenaire OMAFES qui jouit d’une grande connaissance et confiance dans cette zone. Donc, 
l’illusion de ‘’zone cotonnière et aurifère’’ ne doit pas cacher la réalité locale. Tel est le défi de 
ce projet qui vient de démarrer à Koumantou dans le cadre du partenariat ASVD-OMAFES. 
- le démarrage effectif du projet a coïncidé avec le début de l’hivernage, car dans cette zone 
dans la 2ème quinzaine du mois de mai 2022.  Cela n’a pas empêché la mise en route du projet 
avec la réalisation des activités en lien avec l’installation de l’équipe, le renforcement des 
capacités de l’équipe (en techniques de mobilisation communautaire et en gestion de conflits) 
ainsi que des missions de communication avec les différentes parties prenantes pour s’accorder 
sur les modalités pratiques de mise en œuvre du projet. L’activité phare réalisée dans ce sens a 
porté sur l ‘organisation du lancement du projet qui a regroupé les responsables de la commune, 
les représentants de l’administration locale, les services techniques déconcentrées de l’état, les 
légitimités locales, les représentantes de villages concernées, les femmes leaders, la société, les 
radio de proximité- Ce fut une opportunité pour informer et préciser à toutes les parties 
prenantes, le contenu du projet et ses modalités d’intervention et surtout l’importance du focus 
mis sur la promotion du leadership féminin. 
- des activités concrètes ont été déjà menées : mise en place des 4 comités de gestion du projet 
dans chacun des villages d’intervention. Le comité est composé de 9 membres (5 femmes et 4 
hommes). Ces membres ont été formé sur leurs rôles et responsabilité ; un périmètre d’un demi 
hectare a été implanté (acquisition du terrain et clôture, plantation de 100 pieds d’arbres autour 
des périmètres maraichers) dans chacun des 4 villages concernés par le projet. Aussi, 240 
femmes bénéficiaires sont formées sur les itinéraires de production maraichères, céréalières et 
fruitières. Dans le cadre de la collaboration avec le service de Santé, le DTC (Directeur 
Technique du centre de santé) de koumantou a été mobilisé pour la formation des femmes sur 
les mesures de précaution sur le covid-19 suivi de distribution de kits covid19. 

5. Travaux en cours de formulation de projets :  
Trois projets sont en cours de formulation. Il s’agit de : 
 

• ‘’Moni Yeguru’’ : Renforcement du développement local pour la stabilité sociale et la paix ;  
un projet d’appui à l’économie locale à la cohésion sociale dans la région de Bandiagara et 
précisément dans les communes de Dourou et de Sangha.  C’est un partenariat entre Djoliba 
Environnement et l’ASVD. L’objectif de ce projet est de contribuer au renforcement de la 
résilience des communautés locales face aux effets de changement climatique et de conflits 
liés à la gouvernance des ressources naturelles.  La formulation de ce projet est terminée et 
il est soumis au financement de la FGC et d’autres partenaires financiers en Suisse à la mi-
février 2023. 

 

• Préparation de la dernière extension du projet FGC 19-24 en phase de clôture : 
‘’Amélioration de l’accès à l’eau et à l’assainissement dans le cercle de Bankass, 
Mali’’. 
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Les demandes pressantes en provenance du terrain, nous commande de comprendre que 
les effets de la crise sécuritaire et sanitaire qui secouent la région ont multiplié et rendus 
très urgents les besoins d’accès à l’eau potable et aux mesures d’hygiène et 
d’assainissement. Il nous semble pertinent de préparer une extension ultime de ce projet 
pour tenir compte de ces besoins nouveaux et surtout mettre en échelle les leçons 
apprises lors des dernières phases en termes avec un focus sur la consolidation du 
réseaux des prestataires de service d’installation, d’entretien et de réparation des 
installations hydrauliques.  Aujourd’hui, par le fait de la qualité appréciée des 
installations installées et en gestion dans notre zone d’intervention, il est souvent fait 
appel à l’équipe de Benkadi pour jouer le rôle d’intermédiation pour identifier des 
prestataires offrant de services de bonne qualité. Cette expertise et crédibilité méritent 
d’être diffusées dans différentes localités. Actuellement l’équipe de l’ASVD est en train 
de préparer la 1ère mouture selon le canevas de la FGC. 

• Centre de Santé Communautaire de Ségué dans le cercle de Bankass.  Saisi en urgence 
par l’Association de Santé Communautaire de Segué comme une urgence à résoudre face à 
l’ampleur des déplacés venus à s’installer à Segué suite aux attaques terroristes, l’ASVD 
s’est adressé à la fondation Frères de Nos Frères pour assurer rapidement le portage de ce 
projet et chercher le financement auprès de la FGC. ASVD a repris ce projet à son compte 
pour le présenter à la FGC pour financement. Mais son annonce tardive et le manque de 
précision dans l’énoncé des objectifs, nous a amené à le retirer du circuit afin de prendre le 
temps de mieux le préparer mais surtout de le remettre dans le cadre de la planification 
normale des projets ASVD auprès de la FGC.  

 
6. Perspectives 
• L’équipe de l’ASVD poursuivra son travail de suivi et supervision des activités menées par 

les différents partenaires au Mali à travers des missions de terrain et des séances à distance 
selon les réalités du terrain. Ainsi donc, le coordinateur des projets travaillera en intelligence 
avec le coordinateur local basé à Bamako. 

• Il en sera pareillement pour la formulation des projets ainsi que le rapportage et la 
capitalisation des interventions de l’ASVD sur le terrain 

 

7. Mot de Conclusion 
Trois idées pour conclure : 

• D’abord, l’exécution des projets de l’ASVD se déroulent bien tant en pays dogon qu’à 
Koumantou au Sud du Mali dans la région de Bougouni 

• Ensuite, la persistance de la crise sécuritaire et institutionnelle au Mali a entrainé, une 
aggravation des vulnérabilités des populations surtout celles qui vivent au centre du 
pays, en pays dogon pour ce qui concerne les projets de l’ASVD dans cette zone. Au 
regard, des résultats probants atteints et face aux demandes d’assistance de plus en 
plus nombreuses et pertinentes, il est important que les partenaires demeurent 
sensibles à ces demandes 

• Enfin et surtout, le gouvernement du Mali est en conflit avec l’intervention française 
qui a fini par être interrompue y compris celle qui passe par les ONG et qui concerne 
même le domaine humanitaire. Une profonde réflexion est à mener au niveau des 
agences de développement et de l’humanitaire pour éviter une contagion qui sera très 
grave pour les communautés déjà éprouvées. 

 

8. Annexe : Rapports d’activités des projets portés par Benkadi et 
OMAFES 
 

Ces documents sont disponibles en annexe séparée. 
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